


PERFORMANCE
MANAGEMENT
DIGITALIZZATO

Altamira Performance ricrea il tradizionale processo
di performance management di una azienda in un
ambiente digitale e interattivo, con tutti i vantaggi
che ne conseguono.

Questo perché gran parte della piattaforma e
personalizzabile dal cliente: parametri e tempistiche
di valutazione, lista delle competenze, obiettivi ecc.

Si puo decidere, per esempio, di permettere o meno
I'autovalutazione dei dipendenti o di inserire una
revisione di meta anno per fare il punto della
situazione.
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Un sistema automatico di notifiche informa le parti
quando e il loro momento di interagire con il
processo.
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= p— ' MAPPATURA
DELLE COMPETENZE

Con Altamira Performance puoi realizzare una mappa
delle competenze, aumentando, riducendo e
variando in qualsiasi momento |'elenco di soft e hard
skill presenti in azienda.

Di base, il nostro software assegna alcune
competenze alla singola posizione, mentre altre, per
lo piu di tipo trasversale, sono considerate
indispensabili per chiunque lavori nell’azienda.

Anche questi aspetti sono comunque modificabili per
venire incontro alle esigenze del cliente.
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VALUTAZIONE
DELLE COMPETENZE

Individuate le competenze da tracciare per un
dipendente, si assegna loro un valore di partenza.

In questa fase, oltre alla valutazione del manager, e
possibile prevedere una autovalutazione da parte del
collaboratore, in modo da aumentarne I'engagement
e ottenere ulteriori spunti di riflessione.

Lo scarto tra il valore attuale delle competenze e
quello desiderato origina un gap di competenze
automaticamente calcolato dalla nostra piattaforma.

Questo valore da colmare guida la definizione degli
obiettivi di un dipendente.
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DEFINIZIONE  e— —=
DEGLI OBIETTIVI -

Una volta identificato il gap di competenze, responsabile
e dipendente negoziano insieme una serie di obiettivi da
raggiungere all'interno del ciclo di PMP, sia esso annuale
o semestrale.
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Ogni obiettivo e dotato di un titolo e di una descrizione,
nonché di un peso che ne determina |'importanza.
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Questo sistema permette alle organizzazioni che usano
la metodologia del Management by Objectives di
mettere a disposizione dei loro collaboratori gli
strumenti necessari per definire traguardi e monitorarne
il raggiungimento.
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VALUTAZIONE
DEGLI OBIETTIVI

Nella fase di valutazione collaboratori e manager
indicano in quale misura gli obiettivi stabiliti in
precedenza sono stati raggiunti.

Altamira Performance permette di stimare il
conseguimento degli obiettivi sia in forma numerica —
soluzione ideale per i ruoli commerciali — che in forma
qualitativa, soluzione indicata per i ruoli tecnici.

Grazie ai box di commento e possibile argomentare le

proprie decisioni e dare maggiori elementi di riflessione
al dipendente.
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VALUTAZIONE FINALE

Il processo di performance management e efficace
soltanto se si ha tempo e modo di valutarne i risultati
e di impostare una strategia di sviluppo.

Per questo, la nostra piattaforma ti propone di inserire
una valutazione finale che riassuma tutti i giudizi
precedenti.

Tale valore risulta utile per politiche di Management by
Objectives e per prendere decisioni su promozioni,
premi, aumenti ecc.

Il calcolo puo anche essere effettuato dalla

piattaforma se si adottano formule matematiche non
complesse.
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REPORT
PERSONALIZZABILI

UL EOUFETINIE WANEANTI PR RUSLE

Scegli tra i numerosi report messi a disposizione dalla
piattaforma o creane di nuovi grazie al nostro editor: puoi
estrarre in qualsiasi momento tutte le informazioni che ti

servono e visualizzarle chiaramente in grafici a torta,
istogrammi, tabelle ecc.

R COMPRTENDE FEGGIORT

Grazie ai report, le decisioni su premi, promozioni, rinnovi,

assunzioni, contenuti del piano di formazione aziendale
ecc. possono essere prese con il supporto di dati concreti.
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LEEOUPITENEL FIR BULINELE UNEE

Puoi cosi programmare lo sviluppo delle tue risorse umane

dando importanza al merito e a fattori oggettivi piu che a
giudizi soggettivi.
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